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Singapur zieht das Geld der Reichen

Der kleine Stadtstaat lockt
Banken und Anleger mit
einem sehr strikten
Bankgeheimnis. Einige
Européer, aber vor allem
die neuen Oberschichten
Asiens, vertrauen ihr Geld
daher zunehmend den
Vermogensverwaltern in
Singapur an. Doch es
mangelt an Experten.
Sogar Orchestermusiker
werden zu Finanzberatern
umgeschult. Die hohen
Provisionen locken
mittlerweile Profis aus der

Schweiz. Eine Reportage

aus dem neuen Zentrum
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Von Frank Stocker Kolonialgebudes. Singapur ist da-

Das GEBAUDE STRAHLT imperiale
Macht und militérische Stirke aus.
Die dicken Mauern zeigen dem Be-
sucher: Hier residieren die Verwal-
ter eines Weltreiches. Das Com-
mand House auf einem kleinen Hii-
gel tiber der Innenstadt von Singa-
pur wurde einst von den britischen
Kolonialherren gebaut. Mit dem
imposanten Anwesen demonstrier-
ten sie jhren Herrschaftsanspruch
{iber die malaiische Halbinsel und
weit dariiber hinaus.

Die britischen Kolonialtruppen
sind léngst abgezogen. Doch seit
‘wenigen Monaten fithrt in dem Ge-
biude wieder eine Grofmacht das
Kommando. Sie kimpft allerdings
nicht mit Kanonen und Gewehren.
Thre Waffen sind Reputation und
Renditeversprechen. Der grofte
Vermdgensverwalter der Welt, die
Schweizer Grofbank UBS, hat im
Command House ihr sogenanntes
Wealth Management Campus ein-
gerichtet. Hier schult sie ihre Trup-
pen zur Eroberung der Konten und
Depots in Asien und weltweit.

Das Command House ist damit
auch ein Symbol. Denn nichts
kénnte die gegenwirtige Entwick-
lung in dem Stadtstaat besser illust-
rieren als die neue Bestimmung des

e, sich als neues Zentram der Ver-
mdgensverwalter der Welt zu etab-
lieren. Alle groflen Anbieter in die-
ser Branche haben dort inzwischen
eine Adresse. Viele kleinere ziehen
nach. Die Vermégenden ans aller
Welt bringen ihr Geld dorthin, an-
gezogen von einem strengen Bank-

,» Wir werden in den
kommenden Jahren
um 30 Prozent pro
Jahr wachsen®

MARIO BASSI
Deutsche Bank Singapur

geheimnis, niedrigen Steuern und
hoher Rechtssicherheit. Doch die
Geldverwalterbranche kampft in-
zwischen mit den Folgen ihres eige-
nen Erfolges und sucht héinderin-
gendnach Kundenberatern.

One Raffles Quay ist die vor-
nehmste Adresse des Geldes in Sin-
gapur. Hier stehen zwei nagelneue
Biirotiirme, in denen alles versam-
melt ist, was in der Vermdgensver-
waltung Rang und Namen hat:

Die Uferpromenade mit dem Merlion, dem Symbol Si

vor der

UBS, Credit Suisse, ABN Amro,
Deutsche Bank. Im 20. Stock des
Stidturms genieft Mario Bassi den
Ausblick auf den riesigen Hafen auf
dereinen Seite und die Hochhéuser
des Finanzdistrikts auf der anderen
Seite. Erist fiir die Geschiftsstrate-
gie der Deutschen Bank am Stand-
ort Singapur verantwortlich und
voller Optimismus. ,,Den nevesten
Prognosen zufolge wird unsere
Branche in den kommenden drei
bis vier Jahren um 30 Prozent pro
Jahrwachsen®, sagter.

Bassi ist Schweizer, und das ist
kein Zufall. Die Eidgenossen sitzen
an vielen Schalthebeln in den Ban-
ken der Stadt. Sie kennen sich im
Geschaft mit den Vermdgenden am
besten aus. Und es gibteine gewisse
Verbundenheit. Lee Kuan Yew, der
langjihrige Staatsprisident Singa-
purs, mochte die Schweiz sehr ger-
ne, und er wollte sein Land zur
Schyeiz Asiens machen. Daher be-
schloss Lee, der auch heute noch im
Hintergrund  eifrig  mitmischt,
schon Ende der 70er-Jahre, die Fi-
nanzindustrie konsequent anszu-
bauen, um so fiir Singapur eine ein-
tréigliche Nische zuerobern.

Das ist thm gelungen, wie die
Zahlen belegen. 2006 wuchs das
Vermdgen, das in Singapur verwal-
tet wird, um fast ein Viertel auf

Kleiner Staat mit hoher Anziehungskraft

MULTIKULTURELL

B InSingapur leben
rund 4,5 Millionen
Einwohner auf einer
Flache von 704 Qua-
dratkilometern (zum
Vergleich Berlin: 820
Quadratkilometer).
Etwa ein Funfte| davon
sind Ausléander. Von
den Staatsbtirgern
sind 75 Prozent Chine-
sen, 14 Prozent Malai-
en und neun Prozent
Inder. Verwaltungs-
sprache und allgemei-
ne Umgangssprache
ist Englisch.

In Singapur verwaltetes Vermd-
genin Milliarden Singapur-Dolla
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B Die Wirtschaft
wuchs seit einer Re-
zession in den Jahren
200272003 jahrlich
um sechs bis acht
Prozent. Das Brutto-
inlandsprodukt pro
Kopf betrug 2006 rund
30700 US-Dollar
(Deutschland: 35 200
Dollar). Die Finanz-
industrie hatte dabei
einen Anteil vonrund
elf Prozent an der
Wertschapfung. Sie
stellt etwa fiinf Prozent
der Arbeitsplatze.

WOHLHABEND

@ Das von den Ban-
kenin Singapur ver-
waltete Vermaogen
rniahm inden ver-
gangenen Jahren
drastisch zu. Dabei
profitierendie Finanz-
dienstleister vor allem
von Zuflissen aus den
Nachbarstaaten sowie
aus China. Inganz
Asien wichst die Zahl
der Wohlhabenden
schnell. Bis 2011 dtirf-
te esin Asienmehr
Reiche geben als in
Europa.

| Verteilung des Besitzes von Personen mit einem Vermogen
| iiber 1 Million Dollar, in Prozent
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ikts: Alle groBen Banken sind inzwischen mi

ilialen vor Ort prasent

rund 890 Milliarden Singapur-Dol-
lar 428 Milliarden Euro). In die-
sem Tempo wichst die Branche be-
Teits seit fiinf Jahren. Dieser Boom
treibt immer mehr Banken dazu, in
Singapur Filialen zu erdffnen. Bei
einer Befragung von 265 Verms-
gensverwaltern aus 43 Liéndern
durch die Unternehmensberatung
PricewaterhouseCoopers im Frith-
jahr gab jeder Sechste an, nach Sin-
gapur expandieren zu wollen. Un-
ter den deutschen Befragten wares
sogar jeder Vierte. Der Unterschied
erklart sich vor allem daraus, dass
die meisten ausléndischen Institute
langst dort sind, withrend die Deut-
schen noch Nachholbedarfhaben.
,Die Bestandskunden erwarten,
dass die Institute dort vertreten
sind“, sagt Rainer Wilken, Partmer
bei PricewaterhouseCoopers. ,,Vor
allem ans Grimden der Steuerge-
staltung.“ Die Schweiz hat vor we-
nigen Jahren auf Druck der Euro-
piischen Union eine Quellensteuer
eingefithrt, die bis Juli 2011 auf 35
Prozent steigt. Auch das Bankge-
heimnis wird dort zunehmend l6ch-
rig. ,Bis solche Entwicklungen in
Singapur ankommen, wird noch ei-
nige Zeit vergehen®, sagt Wilken.
Die Behorden weisen den Vor-
wurfjedoch weit von sich, einen si-
cheren Hafen fiir Schwarzgeld zu
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an und lost d

bieten. ,Wir sind keine Steuer-
fluchtburg®, sagt Ng Nam Sin, Chef
der Abteilung zur Entwicklung der
Finanzindustrie bei der Monetary
Authority of Singapore, die Zentral-
bank und Bankenanfsicht in einem
ist. Auch die Banken bestehen dar-
auf, dass sie nicht in Singapur sind,
um Steverhinterzieher zu unter-
stiitzen. ,,.Unsere Kunden kommen
‘hauptsichlich ans der Region*, sagt
Patricia Enslow; zustandig fiir die
Geschéftsstrategie beim weltgrof-
ten Vermigensverwalter TTRS,

Dennoch ist das Geschift mit
den Européern fir einige ein wich-
tiger Grund fiir die Pritsenz vor Ort.
»Vor allem deutsche Unternehmer,
die in der Region titig sind, wollen
ihr Geld in Singapur anlegen*, sagt
Klaus Borig, Geschaftsleiter der
DZ Bank in Singapur. Der Invest-
menthanker lebt und arbeitet — mit
kiirzeren Unterbrechungen — seit
fast 20 Jahren in dem Stadtstaat. Er
hat erlebt, wie die Finanzindustrie
vor Ort nach nind nach wnchs ind
nun den grofen Sprung an die Spit-
ze vollzieht. ,.Singapurist aufgutem
Wege zum weltweiten Zentrum in
der Vermdgensverwaltung zu wer-
den”, sagter. Vor einem Jahrhat die
DZ Bank daher ebenfalls eine Toch-
tergesellschaft zur Vermdgensver-
waltung in Singapur erffnet.

Doch die europiischen Anleger
allein - Steverfliichtlinge oder nicht
~kénnen den Boom nicht erklaren.
Tatsachlich erlebt nicht nur die
Wirtschaft in Ostasien seit einigen
Jahren einen Boom. Auch die Zahl
der Reichen und Superreichen
nimmt im selben Mafe zu. Im ver-
gangenen Jahr wuchs die Zahl der
Personen mit einem Vermdgen von
mehr als einer Million US-Dollarin
der Region Asien-Pazifik um 8,6
Prozent auf rund 2,6 Millionen
Menschen. Dies ergab eine Unter-
suchung der Unternehmensbera-
tung Cap Gemini und der Invest-
mentbank Merrill Lynch. Thr Ver-
migen nahm innethalb desselben
Jahres sogarum 10,5 Prozent zu, auf
8,4 Billionen US-Dollar.

Noch wichtiger sind jedoch die
Prognosen zur Entwicklung des
Geschifts. Demnach diirfte das
Vermtgen der Reichen Ostasiens
bis 2011 jahilich um etwa 8,5 Pro-
zent zulegen — diese Rate liegt da-
mit doppelt so hoch wie jene in Eu-
Topa. Im Jahr 2011 diirfie Ostasien
damit Europa als zweitwichtigste
Region hinter den USA fiir das Ge-
schaft der Vermdgensverwalter
endgiiltig abgelsst haben.

Und das Zentrum dafiir ist Sin-
gapur. Denn die Schicht der ,nou-
veaux riches” Asiens sucht einen si-
cheren Ort fiir ihr Vermdgen. In ih-
ren Heimatlindernherrscht oft kei-
ne Rechtssicherheit (China), oder
die politischen Verhiltnisse sind in-
stabil (Thailand, Indonesien, Phil-
ippinen). ,,Singapur ist dagegen ein
absolut stabiles Land mit hoher Si-
cherheit und einer guten Infra-
struktur®, sagt Mario Bassi.

Hinzu kommt das ethnische Ele-
ment - viele der neuen Reichen
Stidostasiens sind Chinesen, eben-
s0 wie die meisten Einwohner Sin-
gapurs. Daher war Singapur schon

immer ein bevorzugter Ort fiir die
Geldanlage der Vermdgenden aus
der Region. Allerdings hatten sie
bislang ein ganz anderes Verstand-
nis von Vermdgensverwaltung als
die Wohlhabenden in Europa, die
ihr Geld oft schon in der zweiten
oder dritten Generation verwalten

»Der Mangel an
Experten in der
Finanzindustrie ist
derzeit die grofite
Herausforderung“

NG NAMSIN NG
Monetary Authority Singapore

lassen. Die Reichen Asiens sind da-
gegen meist Unternehmer, die mit
ihrem Geschaft relativ frisch zu
‘Wohlstand gekommen sind.

»Sie sind es gewohnt, Risiken
einzugehen, und haben meist einen
wesentlich kiirzeren Anlagehori-
zont“, sagt Bassi. ,Fiir sie ist es
noch aufregend, anf dem Golfplatz
zuerzihlen, dass sie mit einer Geld-
anlage gerade 20 Prozent gewon-
nenhaben.“ Ersieht die Aufgabe ei-
nes guten Vermdgensheraters da-
her auch darin, die Kunden mit den

Zusammenhéngen von Risiko und
Ertrag vertraut zu machen und sie
zu einer langfristigen Planung des
Vermogenstransfers an nachfolgen-
de Generationen zubewegen.

Doch dafiir brancht es nicht nur
Kunden, die diese Dienstleistung
nachfragen. Es bedarf anch der
Kundenberater und anderer ver-
sierter Mitarbeiter. Und genan da
herrscht derzeit der grofte Eng-
pass. So ist es kein Zufall, dass fast
alle Experten in den Top-Etagen
der Banken aus dem Ausland kom-
men, seies aus der Schweiz wie Ma-
rio Bassi oder anch ans Malaysia
wie Enslow. ,Der Mangel an Ex-
perten ist derzeit die grofte Her-
ausforderung fiir uns®, sagt Ng Nam
Sin. ,Es gibt einen regelrechten
Kampfum die besten Talente.*

Dies #uferte sich in den vergan-
genen Monaten durch spektakulire
‘Wechsel ganzer Abteilungen von ei-
ner Bank zur anderen. So warb die
Deutsche Bank gleich 19 Mitarbei-
ter der Citigroup ab, unter anderem
den neuen Chef des Private Ban-
king der Deutschen Bank in Singa-
pur, Ravi Raju. Das Schweizer
Bankhans Julius Bér wilderte dage-
gen bei Fortis und kaufte acht Mit-
arbeiter heraus. Und die UBS ver-
Jor sechs wichtige Kundenberater
an Goldman Sachs.

Alle Abgeworbenen durften sich
natiirlich tiber satte Gehaltsspriin-
ge freuen. Kleinere H#user konnen

Geldwische-Experte Francis Koh verteidigt Singapur gegen Kritik

»Keine Fluchtburg fir Schwarzgeld”

MITTEN 1M STADTZENTRUM von
Singapur wurde vor drei Jahren der
neue Campus der Singapore Ma-
nagement University (SMU) einge-
weiht. In hochmodernen Horsilen
und bestens ausgestatteten Biblio-
theken lernen rund 2500 Studenten
aus Singapur, aber auch aus den
Nachbarlindern und Europa. Pro-
fessor Francis Koh leitet den Fach-
bereich Vermdgensverwaltung und
ist Experte fiir Geldwiische.

Welt am Sonntag: Warum ist Sin-
gapur derzeif so inferessant fiir die
Vermigensverwalter?

Francis Koh: Seit den 70er-Jahren
hat die Regierung die Finanzindus-
trie ganz konsequent entwickelt.
Heute gibtes hier alles, was Vermg-
gensverwalter brauchen: eine star-
ke Borse, einen Markt fiir Devisen-
handel und fiir Derivate, aber bei-
spielsweise auch Reits, also borsen-
noticrtc Immobilicn-AGs, dic hicr
sehr erfolgreich sind. Hinzu kom-
men viele gut ausgebildete Men-
schen und ein sehr sicherer gesetz-
licher Rahmen. Dadurch ist Singa-
pur attraktiv als Ort, wo Menschen
ihr Geld verwalten lassen wollen.

Offenbar auch zunehmend fiir Euro-

piier, die thr Schwarzgeld hierher-

bringen, seit esin der Schweiz zuneh-
mend unsicher geworden ist.

Koh: Nein, die Zufliisse aus Europa

spielen zum einen kaum eine Rolle,

und wenn Menschen dennoch ihr

Geld hierherverlagern, dann weil

sie es in Asien

anlegen wollen.

ﬂ Singapur mgchte

aber ganz klar
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und tutauch alles
dagegen.

Prafessor
Francis Koh

Aberwenn ich jefzf mif einem Koffer
mit einer Million Euro in eine der
Bankfilialen marschieren wirde,
dann wiirde diese mich sicher auch
nicht als Kunden ablehnen.

worbenes Geld handelt. Daher wi-
Te ein solches Verhalten sofort ein
Hinweis, dass hier etwas nicht
stimmen kann, und die Bank wiirde
eine Geschiftsheziehung mit Ihnen
daher ablehnen. Die Banken miis-
sen laut Gesetz wissen, woher das
Geld kommt, das sie anlegen. Da-
her miissen sich Neukunden auch
eine ganze Reihe von Fragen gefal-
len lassen. Woher stammt das
Geld? Ein Erbe von Threm Vater?
‘Was hat der Vatergemacht? Eine ei-
gene Firma gehabt? Was hat die ge-
macht? Was ist mit der Firma pas-
siert? Und so weiter. Wir haben
sehr strenge Gesetze gegen Geld-
wische. Und das Wichtigste ist: Sie
werden auch angewandt.

Wenn es wm die eigenen Biirger geht,
dann mag das korrekt sein. Die EU-
Kommission bemingelt aber eine
ichende Zusammenarbeit mit

Koh: Sic wirden hochkant aus der
Bank rausfliegen.

Wiebitte?

Koh: Kein Mensch lauft heute mit
einer Million Euro in einem Koffer
herum, wenn es sich um legal er-

den Behirden in den EU Lindern.
Koh: Es gibt beiuns nicht zweierlei
Maf gegentiber In- oder Auslin-
dern. Alles andere wiirde den Ruf
unseres Landes anfs Spiel setzen.
Das Gespriich fiihrte
Frank Stocker

Irm Mai wurde in Singa-
pur der Buddha-
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Studenten daher an der Singapore
Management University (SMU)

peleingeweiht. 270
Kilograrnmm Gold wur-
den dafur verbaut,
rund 21 Millionen Euro
kostete die Kultstatte,
In der obersten, der
vierten Ftage wird in
einer Stupa aus purern
Goldein Zahn ver-
wahrt, der von Buddha
starmnmen soll. Der
Termpel zeigt jedoch
gleichzeitig, wie stark
inder chinesischen
Kultur Religion und
das Streben nach
Reichturm verwoben
sind. Im Erdgeschoss
steht eine Statue des
sogenannten Mai-
treya-Buddha, der im
Volksglauben als der
Buddha fur Wohlstand
gilt. Glauhige kennen
Kleine Kopien des
Buddha mit ihrerm
Narrren versehen und
inkleinen Scharten an
den Wanden aufstellen
lassen. Kostenpunkt:
3000 8ingapur-Dollar
(rund 1500 Euro), Wer
mehr Geld hat, kann
die Patronage fur
andere Buddhafiguren
im Termpel uberneh-
men. Die Preisschilder,
die wie in einern Kauf-
haus tberall hangen,
reichen von 5000 bis
30000 Bollar.

dabei allerdings nicht mithalten.
Sieholen daher lieber Experten aus
dem Ausland nach Singapur So
bante die DZ Bank ihre Filiale mit
Mitarbeitern ans Luxemburg und
der Schweizauf

Doch entscheidend wird sein,
dass der Talent-Pool vor Ort
whchst. Seit drei Jahren konnen

auch Ver altung studie-
ren. Auf dem neuen, grofziigigen
Campus mitten in der Stadt stehen
den Studenten daftir nicht nur die
besten technischen Geréte und eine
hervorragend ansgestattete Biblio-
thek zur Verfigung. ,Eine Trai-
ningseinheit absolvieren die Stu-
denten komplettin der Schweiz, um
dort von den routinierten Profis zu
lernen®, sagt Francis Koh, der den
Fachbereich leitet (siche Tnter-
view). 5l Studenten lernen derzeit
bei thm, seit 2004 hat er schon rund
140 zu Experten in der Verwaltung
grofer Vermdgen ausgebildet.

»Ein einziges Institut, das Ver-
mogensverwaltung lehrt, ist aber
leider nicht genug”, sagt UBS-Ma-
nagerin Enslow. Die Schweizer
Bank ist daher einen eigenen Weg
gegangen und hat ihr Wealth Ma-
nagement Campus im Command
House eingerichtet. Unter der Lei-
tung von Markus Tanner - noch ein
Schweizer — werden dort Talente
aus der Region fiir den Job als Kun-
denberater fiir Vermogende fit ge-
macht. Eine Bankausbildung ist da-
fiir eine gute Voraussetzung, aber
keine zwingende Bedingung.

Zuletzthat 1ammer sogar eine Or-
chestermusikerin in sein Aushil-
dungsprogramm  aufgenommen.
,»Sie brachte einfach hervorragende
Voraussetzungen fiir den Umgang
mit anderen Menschen mit*, sagt
er. Denn das ist eine der wesentli-
chen Anforderungen fiir das Ge-
schift mit den Vermdgenden, die
aunch nicht in Seminaren oder an
Universititen erlernt werden kann.
Ganz im Gegensatz zum techni-
schen Riistzeug fiir die Eroberung
der Geldbeutel der neuen Reichen
Asiens und des alten europ#ischen
Geldadels. Das vermittelt Markus
Tanner mit Schweizer Griindlich-
keit und in kolonialem Ambiente.
Undbislang scheint er dabei Exfolg
zu haben. ,Die ehemalige Orches-
termusikerin ist heute eine unserer
besten Beraterinnen.

So profitieren Anleger
vom Boom in Singapur

Indexfonds sind giinstigste Anlageform

SINGAPUR IST EIN KLEINES Land.
Aber der Wert der Unternehmen,
die an seiner Borse notieren, ent-
spricht immerhin fast einem Viertel
des Wertes der Firmen an der
Deutschen Borse. Ein Grund ist,
dass die Singapore Exchange (SGX)
seit einigen Jahren intensiv um Un-
ternehmen aus China wirbt. ,,Rund
ein Drittel der Unternehmen, die
hier heute gelistet sind, kommt
nicht aus Singapur®, sagt Lawrence
‘Wong, Vizechef der Borse.

Tie Aktien von rimd 130 chinesi-
schen Unternehmen mnotieren in
Singapur. Dabei handelt es sich
meist um kleinere Firmen. ,Thre
durchschnittliche Marktkapitalisie-
mung wichst jedoch, sagt Wong.
Der Borsengang des Schiffshavers
Yangzijiang im April mit einem Er-
15 von umgerechnet rund 450 Mil-
lionen Euro war dafiir ein Reispiel.
Und ghnlich wie der Aktienmarkt
in Hongkong profitiert auch Singa-
pur derzeit von den Aussichten,
dass chinesische Tnvestoren kiin ftig
anch im Ausland investieren kon-
nen. So legte der Straits-Times-In-
dex, der die 30 groften Unterneh-
men umfasst, in den vergangenen
zwei Monaten um 20 Prozent zu.

Wer auf Singapur setzen will,
kann unter einer Reihe von Fonds
wihlen. Auf Sicht der vergangenen
drei Jahre hat der JP Morgan Singa-
pore-Fund dabei mit einem Plus

von rund 193 Prozent am besten ab-
geschnitten. Sein Nachteil ist je-
doch die Mindestanlagesumme von
25000 US-Dollar. Fir den zweit-
platzierten Fonds von UBS sind da-
gegen nur mindestens 2500 Euro
notwendig. Allerdings liegt seine
Wertentwicklung nur leicht tiber je-
ner der Singapur-Indizes.

Index-Zertifikate sind da eine
kostengiinstigere Variante. Von der
Deutschen Bank gibt es ein Endlos-
Zertifikat anf den Straits-Times-In-
dex (STT), von ARN Amm mmd
Goldman Sachs Papiere auf den
MSCI-Singapore-Index, der etwas
breiter ist als der STI-Index. Gold-
man Sachs hat zudem mehrere Bo-
nus-Zertifikate auf den MSCI-Sin-
gapore-Index emittiert. Die Lanf-
zeit des Zertifikats mit der ISIN
DEO0OGSORR79 endet dabei am
19. Juni 2009. Gewinne unterliegen
daher noch nicht der Abgeltung-
stever, sondern kdnnen nach den
alten Regeln steverfrei verein-
nahmt werden, wird das Papier
mehr als zwd1lf Monate gehalten.

Wer die Abgeltungsteuer noch
Tinger umgehen will, kann anf In-
dex-Fonds auf den MSCI-Singapo-
re-Index setzen, wie beispielsweise
den Balzac Index-Fonds. Anlagen,
die vor dem L Januar 2009 darin ge-
tiatigt werden, fallen ebenfalls nicht
unter die Abgeltungsteuer, und dies
gilt zeitlichunbegrenzt.

PRODUKTE MIT ANLAGESCHWERPUNKT SINGAPUR

Zertifikat ISIN Entwicklung  Hinweis

1 Jahr
Indexz./STI-Index DEOOODBSFST7  27% Endlos
Indexz./MSCI Singap.  NLOO00773489  34%%* Endlos
Bonusz./MSCI Singap. DEOOQGSORR79 - 5,7%** Fallig am

19.6.2009

Fonds ISIN Entwicklung Hinweis

3 Jahre
JPM Singap. Fund LUO117842756 193% in US-Dollar
UBS (Lux) Singap. B LU0067411776 130% in US-Dollar
Balzac Singap. Index FROO00018426  116% Index-Fonds.

* selt Auflegung Ende Januar 2007, #* seit Auflegung am 1210.2007
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Money laundering expert Francis Koh defends Singapore against criticism

Singapore is not a ‘Fluchtburg’ for black money as there are strict laws in place which would curb such
money laundering activities here, said SMU finance expert Professor Francis Koh in an interview with
the German newspaper, Welf am Sonntag. As he pointed out, Singapore’s wealth management
industry will grow further with the affluence of China, India, Middle-east and neighbouring countries.

Three years ago, the new campus of the Singapore Management University (SMU) was built in the
centre of Singapore. Approximately 2,500 students from Singapore and also from neighbouring
countries and Europe learn in highly modern lecture halls and well equipped libraries. Professor
Francis Koh is head of the wealth management department and an expert in the area of money
laundering.

Welt:
Why is Singapore currently so attractive for asset managers?

Koh:

Since the 1970s, the government has progressively evolved the financial industry. Today you can find
in Singapore everything asset managers need — a strong stock market, a market for dividends and for
derivatives, and also REITs, that is, real estate investment trusts which are quite successful here. In
addition, there are large numbers of well educated people and a very secure and stable statutory
framework. Therefore, Singapore is an attractive place for people who like to have their money and
assets managed by asset managers.

Welt:
But obviously Singapore may also increasingly become a place for Europeans to bring their black
money since it is becoming more and more dangerous in Switzerland to do so.

Koh:

No, the influences from Europe on the one hand can be neglected, and in case people do transfer
their money to Singapore, it is because they would like to invest it in Asia. Singapore by no means
wants to have the image of a refuge camp for money from criminals and is acting against it with our
laws.

Welt:
But, consider the case if | would walk into a bank with a bag full of a million Euro. Then they surely
wouldn’t refuse me as a client?

Koh:
You may be shown the door!

Welt:
Can you elaborate?

Koh:

Nowadays, nobody just walks around with a million Euro if it is legally acquired. Therefore, such
behaviour would be a sign that something is wrong and the bank would refuse to establish a business
relationship with you. By legal requirements, banks have the right to know where the money which
they invest originates from. That is why new customers have to answer a bunch of questions. Where
does the money come from? Is it an inheritance from your father? What was his profession? Did he
own a company? What was the company doing? \What happened to the company? So on and so
forth. We have very strict laws against money laundering. And the important thing is they also apply
to all foreigners.

Welt:
This might be true when it comes to the own citizens. The European Union Commission on the other
hand criticises the insufficient cooperation with institutions and public authorities in EU countries.

Koh:
We do not apply double standards for residents and foreigners. Otherwise, we have our country’s
reputation at stake.



